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リーゲシップが身につき，チ11ワーク作りの基本が理配れ職勘酒靴するまでフォローしまも
◎講　師

・菅原　修氏
鰭ドエス）

・伊藤典男氏
億酵

イアンドエス

◎　日　時

平成26年3月18日
10：00－18：00

1日集中講座

●プロフィール
1鈍乱3　東北大学工学部鳩密工学科卒業

1驚端擬瀞灘髄親韓韓韓躍・諾慰鰭観寵苗譜国難離籍鰭寵捧
販売部動敷く3年）部員，HD部（ヒューマン・デペローカ（揚場技能者を含め技術者の海外をはじめ他部門への移館の準備
を担当）舘舶敬（3年）部長。（定年6か月請退社）。
（新穀部門の創讃多ぐ異質の人材軸鼠み合わせ新たな分野開拓を多く経験。その間．西城紫三脚婁士主幹の噺製品開発数割
へ24年向春締し．開発の極意を学ぶ）。

1的3・11・1－2008・9・紬僻）マイスターエンジニアIノング営尭部長．メカトロ事業穂綿翻主に半導体製造寝直産裸機器分凱
精練取繕役は旺2鵠上場．後車東京2割土壌（こ貫歓〉

紙00・9・1－現在（繰）アイアンドエス代表取締役（「モチペ」ション研修」＝西能楽三脚事士の思想を若き後輩Iこ伝える活動）怠楽。
●プロフィール
1粥2．3　名古屋大学工学部機械科卒業
1962．4．1・－1978．3．31
1978．4，1′－1983．3．31

1983，4．1－－1990．12．31

1991．1．1－1的5．9．30
1鎚糖．10．1・－1銀粉，6．30
1999．7，1・一柳．12．31

住友重機械工業機式会社趣鱗事業部般計練敵対担当
住友重機械工業桟弐会社櫨機事禦部千葉工楊技術棟慶
住友重機械建機販亮（住友建機）桟弐会社サービス部長・舘品錬憂

翫擬製凝議親許面00・山勘日動社憂
住友趣機械式会社営篤企画部主嘗

2001・4・鑓一統鳩8・3・31（機）マイスターエンジニアリングISO”品質俣経基霊長または鯉当部曳くiSOの推進と品鰯管理
聴倒モチベーション研修含む）の教育を担当〉

2008・9・1－現在（桟）アイアンドエス厳間（「モチベーション研修」の推進と各種社員教育推進）

（火）　◎

◎受講料　25，000円（消費税込）
（テキストおよび昼食を含みます。）

会 場

新技術開発センター研修室
東京都千代田区一番町17の2－番町ビル3F
TEL O3（5276）9033

地下鉄半蔵門線半蔵門駅徒歩2分
（受講券に地図を添付いたします）

※録音・録画はご遠慮下さい。

受講のおすずめ
（1）特徴
1．日本の品質管理のパイオニアの一人である西掘栄三郎博士の個性（意志

と感性）に意欲振起の極意を学ぶ
2．同じく品質管理の指導者の一人である近藤良夫博士の品質管理における

人の問題の研究成果をバックに置く
3．教育方法として意欲を振起するにふさわしいITL（InstrumentedTeam

注；耕ノ響特需．ラ＿ニンクとは
1）研修参加者の自主性．自発性を引き出すため，講師は，モチベーショ

ンはかくあるペしという結論を強制しない
2〉研修参加者に，自分たちの考えや．経験を自由に話し合いをさせ．考

えさせ．自ら結論を得るように誘導する
3）ただし，話し合いが勝手気ままに進行し，本額から脱線しないように

「テキスト」．「ワークシート」．「資料」などの教材を用意し．話
し合いと考え方に方向を示し，誘導する

（2）モチベーション研修の効果測定方法
1．感想文による判定
研修終了時に重機者全員に感想文を書いてもらい，その内容により判定
（講師のコメントを付け3日以内に返却〉

2，活性度他5項目の理解度調査による判定
受購前後にアンケート織蚕を行い，活性度他5項目の理解度の変化をレー
ダーチャートで表示（解説をつけて1週間以内に返却）

3．受講者に対する受馳後の個別フォロー（不定期）
（3）感想文やフォローアップ研修からみたモチベーション研修の効果
1．リーダーとしての基本が身につく
2．QCの基本であるPDCAの回し方が理解できるようになり．ISOマネジメ

ントシステムの構築に有利
3．チームワーク作りの基本が理解され職場の活性化につながる
4．“西堀流責任の貴い万機が理解され．事が起きないよう全力を尽くすと

いう組維吐かできつつある
5．研修の効果が長時間にわたって持続（サイガルニク効果）
6．戦線で西堀フアンが増大

7．両堀語録が参か晴社員の共通緒になりつつある
（4研修がスムースに受け入れられる理由
1，研修の構成が一方的な講義の押し付けでなく　自らが参画するグループ

ディスカッション方式である
2．常に緊張感が持続できる形式であるため，退屈しないし．次に何が出て

くるか期待できる
3．“意識集中の演習青とか情報伝達ゲーム置といった「遊び山のある

課題があり．楽しみながら研修できる
4，モチベーションの3要素（プロジェクトの速成，チームワークの形成，

やる気の振起）が順序よく体験できるため．知らず知らずのうちに大切
な要素を学べる

5．西堀博士の考え方は，単に仕事面だけでなく．人生のいろいろな場面で
参考となるものである

注：受講者にとって印象が持続するか吾がはフォロー次第．また組織全員が
受講することで効果が増す

㊨西垢栄三郎とは
40歳より若い人たちは．ほとんど西堀さんを知らない。
第三高等学校一年生の暗　アインシュタイン博士夫妻を奈良“京都を案内。博士は
「相対性理論」でノーベル賞・受賞直後だ。博士から学んだことはあらゆるものに対

する探究心。その探究心に燃える真掌な態度に感動。
京都大学で物理学を学び．東芝で真空管「ソラ」を発睨戦後GHQから最初こQCを学
び日本初の「経営コンサルタント」．デミンク博士来日に同行し全国各地のエ塙を品
質管理指導でまわる。中学時代から山に親しみ山は餉虹夫の実験場となる。
南極地域観測隊亮一次越冬隊長として異質の人材11名で越冬。帰国して日本の将来に
最も大切なことは新製品開発と「新製品開発教割を閑醜24年間で延べ1的0会名が
参加。一方日本のエネルギーの将来を見定め．日本原子力研究所理事，日本原子力船
開発事業団理事を歴任。その間世界の未踏峰・塔確の隊長。世界最高峰ヤルン・カン
2隊同時登頂にも成功。
常に人のやらないことに最初に網漁1躯9年死去．享年朗歳。

園田
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各軸附憾馴
全日本能率連盟加盟
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菓お申し込み・お問い合せ・宛先変更は
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TbcHNO CoNSULTANTS　加C．
〒1021鳩82東京都千代田区一番町17の2－番町ピル3F



1，西堀栄三郎の思想とは．

2。自己を変革し，動機付けし，
自己啓発する3つの柱と7つ
道具

1）プロジェクト（仕事）を達成する：「目標達成」

①プロジェクトをやると決心する

②やりとげなければならぬという切迫感

をもつ

③必ず成功すると肯定的に考える

④徹底的に調査し，準備する

⑤やり方は，知恵を出して自由に決める

⑥思いもよらぬことは，起こると考える

⑦反省し，禍転じて福とする

2）チームワークを形成する：「参画協働」

①全員が共同の目的をもつ

②役割を分担し，使命感をもつ

漢

③異質がお互いを尊重し，協力する

④他人を完全な人間と思わない

⑤愛情をもって鼓動する

⑥リーチング・アウトする

⑦競争でなく競走する

3）やる気を起こさせる：「士気高揚」

①メンバーの個性を長所としてとらえる

②メンバーのいうことを傾聴する
●ヽ　　一　一一へ－．

③目的（目標）を明確にする

④メンバーにチャンスを与える

⑤メンバーを励ます

⑥メンバーを公平に扱う

⑦ことが起こる前に責任を果たす

3．感想文の作成（講師のコメント
をつけて3日以内に返却）

◎　質疑応答

漢お申し込み・お問い合せ先
籠　新技術開発センター　セミナー係
〒102調82東京都千代脚区一番町17の2一語町ピル3F TEL00（5276）50舗

FAXOe（5276）9034でお申込みを！！
E－mail serYice⑫techno－con．co．Jp
HomePage http：／／www．teChno－con．co。jp

漢お申し込み方法・お支払い方法　　○お申込みの際は．I棚・鰯・セミナ「プログラム等をよくご確認下さい。
〇十の受講中込欝の各掘削こご雅人のうえ，当センター宛がAXO轟く527‘）9034でお送り下さい。すぐ確認のお電話を入れさせていただきます。

ホームページ．E－ma紅　お輸謝こよるお申込みの瑚合は，黄燐申込雄の各必輿」頓をできるだけ脚酌こお知らせ下きい。
○お申込み受付後．愛読諦・全域地図・ご請求蕗をお送り致します。
○ご嗣球詐勤務後．すみやかに．次のいずれかの方法でお支払い十さい。1：郵便振込　00l的ー1100統5（株）新技術脚光センター　2；紋行振込・ジャパン

ネット銀行すずめ支店惜）4722744・みずほ銀行新和†一央惜〉1752084・三井住友銀行新橋（普〉1385277・三饗斑点UFJ銀行新措逝く勘0395582
●お裁臓のご龍命によるキャンセルはお受けできません。

⑲役職コード桐には役職コード番号をご請人下さい。
※区分番号には必ず○を1つおつけ下さい。

☆17732－「インスツルメンテットチーム・ラーニングによるモチベーションアップ研修一遍鰯栄三郎の思想と行動を伝える～」
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受講窟

ふりがな il ：男

2 ：女

年輪　 鵠 餅鑓職コード o i生成 コー ド 愁貌寮所匿介 畿観察新規絶暖分

氏名 1 一般
2 重任

3 課長

4 次授

5 工場
6 線常

7 監査

職

・係長職
職

・都長職
皮

昔 ・復用

役

1 本社 ・本店
2 本社工場

3 工場

‘l 研舞所
5 支持 ・文麿

G i暫紫郎
7 研修所

l 甜大助：下

2∴ 51－1（職人
3 101－300 人

4 ：剃ト■弧 人

5 孤1－1∬請人

6 lJ肌 －5憤り人
7 5億）1人以上

会社名

所在地 （〒　　　　　　　 ）

却摺所名 ・即採ネ部名 粍嬢∴ ∴稲∴∴ 碗　　 分

1 農林

2 飯蒸
3 遜殻

4 食掛

5 繊維
6 舐 ”

7 化寧

・水厳 8 熱染 ・・・Il石 15 サービス

・エネルギー 9∴ 念磁 ・念騎製品 ＿16 交通 ・輸送

・間道塔的 10 機練製造 17 稲城 ・流通
ll 鱈約・憎千・惟雑株欝韓達 18 金融 ・聴険

12 槍逆用焼溜 19 ．思円事務所
パルプ 13 その他韻遇 i∴ ∴∴ 鰍） 教背 ・寧佼 ・摘院

〃ゴム 14 悩瑚 ・逓信 （ソフト）21 宙持 ・取次店

所属名 （都 ・課名）

T EL　　　　 iFAX

撫・帯T EL
敵機∴ ∴緬∴∴ 瞭　　 分

1 設計　 7 即窺 ・開発・査閲

2 工均経常　 鶴 舞約 ・技術腎剃
3 製造 ・吐露鮭術∴∴∴ 9 ・皆寮 ・マーケテイング

4 品函管理 ・品貨1離農 1．0 総務 ・入部

5 欝材 ・龍只 ・調速 11 練営管馳 ・経営企画

6 物流 ・倉庫 12 図薄雲 ・資料亀

13 1悌撒システム

114 滴鶴

15 海外企画
16 労働 ・貸金 ・締塙

17 経理 ”舶妨

18 教背・鯛修

E メールア ドレス

受 総省

筋煽長

氏名　　　　　　　　　 1 ：男　　　　　　　　　　　2 ∵女 e 役職コード

教∴帝

担当詣・

所属名 氏名　　　　 】：兜　　　　　　2 ：女 o 搬臓キ ト
通信欄

㊥お二人以上でお申込みの方は．別紙にご氏名〃ご住所等お宮をの上　申込書といっしょにお送り下さい。　　　　　　　　　　　　　　　飾．3．18（25．tml
※ご記入いただいた宛勘こ．事務連絡やお役に立つ情報などを．当社・グループ会社・提携会社などから
お送りさせていただく塙合がございます。


